
UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACIÓN BÁSICA EN EL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado d e S ituación Fi nanciera 

Conce pto 

ACTIVO 

Activo Circulante 
Efectivo y EqUivalentes 
Derechos a Rec1b1r Efectivo o EqUivalentes 
Derechos a Rec1bir B1enes o Servicoos 
Inventa nos 
Almacenes 
EsbmaC16n por Pérdida o Detenoro de Activos Circulantes 
Otros Achvos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Activo no Ci rculante 
InversiOnes F1nane1eras a largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o EquiValentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deter10ro y Amort1z.acoón Acumulada de Bienes 
ActiVoS D1fendos 
EstimaCión por Pérdida o Deterioro de Activos no C~rculantes 
Otros Achvos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

- - ·- ---

C.P. J JESÚ 
JEFE DE DEP 

DEPARTAM~TO DE 
ANÁLISIS FINANCIERO 

Al 30 de Septiembre de 2026 y al 31 d e Dicie mbre de 2025 
(Cif ras en Pesos) 

Septiembre Diciembre 

2026 2025 

101 ,619,493 10,915,583 
461 ' 175,087 393,421 

o o 
o o 

43,401 ,421 43,401 ,421 
o o 
o o 

606,196,002 54,710,425 

18,278,282 17,456,697 
o o 

828,484,356 812,395,451 
1,220,954,081 1 ,225,205,194 

5,337,613 5,337,613 
-992,662,584 -805,595,174 

o o 
o o 
o o 

1,080,391 ,749 1 ,254,799, 781 

1,686,587,751 1 ,309,51 0,206 

Concepto 
Septiembre 

2026 

PASIVO 

Pasivo Circulante 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 601 ,558,932 
Documentos por Pagar a Corto Plazo o 
Porción a Corto Plazo de la Deuda PúbliCa a largo Plazo o 
Titulos y Valores a Corto Plazo o 
Pas1vos Difendos a Corto Plazo o 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración a Corto Plazo o 
Provisiones a Corto Plazo o 
Otros Pasivos a Corto Plazo o 

Total de Pasivos Circulantes 601 ,558,932 

Pasivo no Circulante 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo o 
Documentos por Pagar a Largo Plazo o 
Deuda Pública a Largo Plazo o 
PasiVOs Difendos a Largo Plazo o 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Admm1stracoón a largo Plazo o 
Provisiones a Largo Plazo o 

Total de Pasivos No Circulantes o 
Total del Pasivo 601 ,558,932 

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contrib uido 573,797,63 S 
Aportacoones o 
DonaCiones de Cap1lal 573,797.635 
Actualización de la Hac1enda Púbhca/Patnmon10 o 

Hacienda Pública /Patrimonio Generado 511 ,231,184 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -253,256,471 
Resultados de Ejerc1clos Antenores 764,487,655 
Revalúos o 
Reservas o 
RectifiC&ciones de Resultados de Ejercicios Antenores o 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización d e la Hacienda Pública/ o 
Patrimonio 

Resultado por Pos1coón Monetana 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Total Hacienda Pública/Patrimonio 

Total d el Pasivo y Hacienda Púb lica/Patrimonio 

ING. JUAN ~LOS MARTINEZ GARCIA 
SUBCOORDINADOR 

SUBCOORDINACIÓN DE 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

o 
o 

1,085,028,818 

1,686,587,751 

LIC. IR~ofi!E QUINTAÑA~EJIA 

7-
FmiNADORA m(NERAL 
COORDINACIÓN 

EN ERAL DE USEBEQ 

Bajo protesta de decir verdad declaramo s que los E stados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

D ic iembr e 

2025 

2.435.961 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,435,961 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
2,435,961 

542,026,587 
o 

542,026.587 
o 

765,047,658 
120,088,559 
644,959,099 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

1,307,074 ,245 

1,309,51 0,206 

Página 1 de 1 


